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Tém tit:

Pé quan tri rii ro thiee sw hiéu qud, cdc nha dau fur (NDT) can phdi phan biét hai khai niém
nguy co ruz ro va riii ro. Trong thiec tién quan tri néu dé nguy co riii ro (NCRR) xdy ra va gdy
ton that roi doanh nghiép méi biét hodc méi lo xir Iy thi sé khéng tranh dwoc riii ro va ciing
khé han ché dwoc mirc do rii ro. Vi thé, cac doanh nghiép can phdai tién hanh quan tri rui ro
mét cach thuong xuyén trong qud trinh kinh doanh tai mede ngodi. Bai viét ndy tdp trung phdn
biét ré hai khdi niém nguy co riii ro va rii ro, tong két thwc trang cdc riii ro chinh ma cdc nha
dau tw nwée ngodi gdp phdi ¢ Viét Nam va cdc chién lwoc ting phé cia cac doanh nghiép FDI
trueGe cac nguy co riii ro. Tir d6, bdi viét ciing rit ra két lugn vé cdc loai riii ro hay xay ra ¢
Viét Nam va cac nha ddau tw nwde ngodi thwong chon chién lwpc nao dé iing phé véi cdc rii
ro do.

Tir khoa: Chién luoc ing phé véi cac rii ro, doanh nghiép FDI, nguy co rui ro, rii ro.

Risk and risk reduction strategies of FDI companies in Vietnam
Abstract:

In order to manage risk effectively, investors need to distinguish clearly the two concepts: risk
and risk likelihood. If management let risk likelihood occurs and causes damages before they
can recognize or solve it, then there is no risk prevention or risk level minimization. Therefore,
firms should conduct risk management regularly within their foreign business operation (at
local countries). This paper helps to distinguish clearly the two concepts of risk and risk like-
lihood. The author also reviews the main risks that FDI normally faces in Vietnam and strate-
gies to deal with risk likelihood. Thenceforth the paper draws conclusion on the types of risks
that normally happen in Vietnam and popular risks coping strategies that FDI investors
choose.

Keyword: Strategies to cope with risks, FDI companies, risk likelihood, risk.

1. Giéi thi¢u

Céc nghién ctru vé dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) d4 khang dinh quén trj rii ro dong vai tro thiét
yéu trong hoat dong kinh doanh néi chung, dac biét
la kinh doanh trén thi truong nudc ngoai. Ba c6 mot
s6 nghién ctru tim hiéu vé nhimg loai rui ro thuong
gip & nudc s6 tai d6i v6i doanh nghiép FDI va cac

giai phap cu thé ma cac doanh nghiép nay thuong ap
dung dé ngan ngira hodc giam thiéu cac thiét hai khi
rii ro xay ra. Cac nghién ctru ciing chi ra rang chi
khi doanh nghiép chon dugc chién luoc phu hop dé
g phé voi cac nguy co rii ro thi méi giam thicu
dugc cac rui ro trong tuong lai. Tuy nhién, nhiéu
nguoi con chua phan biét dugc nguy co rui ro va rai
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ro trong kinh doanh trén thi truong nudc ngoai nén
khoé c6 thé lua chon duge céc giai phap hodc chién
lugc phu hgp dé tmg phd véi cac nguy co rii ro
nham han ché téi muc tdi da cac rai ro xay ra véi
cac doanh nghiép FDI. Bai viét nay sé tap trung lam
r0 cac khai ni€ém, phan biét nguy co rui ro va rui ro
dbi voi cac doanh nghiép FDI, cac rai ro chinh ma
cac nha diu tu nuéc ngoai gip phai ¢ Viét Nam
trong nhitng nim gan day va cac chién lugc Gmg pho
ctia cac NPT nhdm giam thiéu cac rai ro d6i voi cac
doanh nghiép FDI dang hoat dong tai Viét Nam.

2. Phan biét rii ro va nguy co rii ro cia cac
doanh nghiép FDI

Rui ro trong qué trinh kinh doanh la chuyén
thudng xuyén xay ra. Co thé dbi voi timg doanh
nghiép thi rui ro hiém khi xay ra nhung d6i véi ca
he thong doanh nghlep dang hoat dong trong mot
nén kinh té thi hiu nhu luén xay ra ru1 ro tiém an.
Doanh nghiép FDI 1a mot bd phan cdu thanh hé
théng doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té va
cling gap phai cac rui ro trong qua trinh kinh doanh
nhu cac doanh nghiép khac, tham chi ho con gap
nhiéu rii ro hon do mdi trudng kinh doanh (MTKD)
ctia Viét Nam c6 nhiéu khac biét so véi MTKD &
qudc gia chu nha. Vay rii ro 1a gi?

Cho dén nay chua c6 dinh nghia thong nhat vé rui
ro. Céc tac gia dua ra nhiéu khai niém khac nhau va
rat da dang vé rui ro. Tir dién Bdach khoa toan thir c6
phan loai cac khai niém da dang nay thanh 2 truong
phai 16n 14 trudng phai truyén thng va truong phéi
hién dai.

Truong phdi truyén thong cho rang: rai ro 1 sy
khong may man, sy ton that mat mat, nguy hiém,
hodc cac yéu t6 lién quan dén nguy hiém, kho khan
hodc diéu khong chic chin c6 thé xay ra cho con
nguoi hodc td chtrc. N6 con duoc hiéu 1a diéu khong
lanh, khong tét, bit ngd xay dén gay ton that vé tai
san, lam giam sat loi nhuan thyc té so voi du kién.
Rui ro con dwoc hiéu 1a nhiing bat tric ngoai ¥
mudn xay ra trong qua trinh kinh doanh, san xuét
cua doanh nghiép, tic dong x4u dén sy ton tai va
phat trién cua mot doanh nghiép.

Truong phdi hién dai cho rang: rii ro 1a su bat
tric co thé do luong dugce, vira mang tinh tich cuc,
vira mang tinh tiéu cuc. Rui ro c6 thé mang dén
nhitng t6n that mat mat cho con nguoi nhung ciing
6 thé mang lai nhiing loi ich, nhiing co héi. Rui ro
phu thudc vao ngit canh, néu con ngudi khong co
khai niém hoic khong lién quan dén thi ho khong c6
rui ro. Vi duy troi mua da sé 1a rui ro véi nguoi di

duong, nhung nguoi ¢ trong phong dong kin cira,
khong bi anh hudng thi khong c6 rii ro... Ban chét
cua rui ro la sy khong chic chin, néu chic chic (xac
suét bang 0% hodc 100%) thi khong goi 14 rui ro.

Co 1€ nhitng nguoi theo cac truong phai trén da
¢6 sy nham 1an giita riii ro va nguy co rui ro; giita
su viéc, hién tugng va hau qua tac dong cua nod doi
v6i cac ddi tugng khac nhau. Dé 1am 1 van dé nay,
bai viét s& trao d6i vé cac khai niém trén va lam rd
su khac biét gitra chung.

Nguy co riii ro 1a nhitng bién ¢6 khong chéc chin,
n6 co thé xay ra va ciing c6 thé khong xay ra. Néu
nhitng nguy co nay xay ra sé gay ton that hodc bat
loi v6i cac mirc d6 khac nhau ddi voi doanh nghiép
FDI va nhiing ton that nay trong mét sd truong hop,
tham chi c6 thé lam cho doanh nghiép khong dimg
vitng ndi trén thuong trudong dy séng gié ma phai
bé cudc, tham chi bi loai ra khoi cudc choi. Lac do
nguy co da bién thanh rui ro thuc su.

Ruii ro 13 nhitng nguy co da xay ra gdy ton that va
bét loi cho cac doanh nghiép FDI. Can luu ¥ rang:
“nhitng ton thit va bt loi” ma cac doanh nghiép
FDI gap phai la do nhiing thay d6i, hodc do cac blen
c¢b ngau nhlen c6 tinh bat ngd trong MTKD, nim
ngoai y mudn cua cac NDT. Nhu vay, di goi 1a rai
ro thi vé co ban 1a khong ¢ y nghia tich cuc dbi voi
mot déi tuong nhét dinh. Tuy vay, tor cac sy viéc,
hién tugng gy rii ro cho ddi twong thir nhat c6 thé
1a co hoi dé ddi twong thir hai tién hanh kinh doanh
va kiém loi, nhung khong phai doanh nghiép nao
cling phat hién ra co hdi mdi tur sy viéc da gay rui ro
cho doanh nghiép khac. Nén y nghia tich cuc (néu
c6) 1a ham y chi d6i twong thir hai chtr khong phai
1a voi ddi twong thir nhét (d6i tuong gap rii ro). Rui
ro la cai c6 thuc, mang tinh chit chic chin chi
khong cé tinh bat dinh nhu NCRR. Nhur vy, rui ro
phai 1a cai di xay ra trong thuc té gy tén that hoic
bét logi cho mot ddi twong cu thé nao do, con néu nd
xay ra ma khong gy ton that hodc bét loi cho ddi
tuong cu thé thi n6 khong gy ra rui ro cho ddi
twong 4y. Cho nén, cing mot su viéc, hién tuong
xay ra c6 thé gdy ra rui ro cho déi twong nay ma
khong giy rui ro cho ddi twong khac, tham chi né
con tao ra co hdi cho mot s6 ddi tuong khac. Chinh
vi vay, khong thé coi rui ro 1a “sy viéc” hay “hién
twong” nhu quan diém cua mot s nguoi, ma phai
coi rui ro 14 “nhiing thiét hai, ton that hodc bat lgi”
cho cac doanh nghlep FDI do nhung nguyén nhan
xuit hién mot cach bat ngd va nim ngoai y mudn
ctia cac nha dau tu. Vi cung mot sy viéc xay ra co
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thé tac dong dén cac doanh nghiép khac nhau la
khong gidng nhau, tham chi trai ngugc nhau. Nhu
vay, cling mdt hién tugng 1a mua, thi khi nao la
NCRR, khi nao 1 rai ro va rai ro ddi véi ai can phai
duoc phéan biét mot cach rd rang. Khi Dai Tiéng néi
Viét Nam thong bao “Ngay mai trdi ¢6 thé c6 mua
16n gay lut 161 ¢ dién rong”, thi nén hiéu day la
NCRR. Khi mua xay ra thyc gy thiét hai vé nguoi
va tai san thi lac d6 rui ro méi xuat hién. Vi thé,
nhiing diéu khong chic chin xay ra phai goi la
NCRR. Xdc suét ctia cac NCRR khdc 0% va khéc
100%. NCRR thi nhiéu va luén luén rinh rép, con
rui ro thi bao gio cling it hon nguy co. Vdy NCRR co
tinh khéng chdc chdn, vi né cé thé xdy ra hodc
khong xay ra. Con rui ro la nguy co da xay ra va da
6 két qua tiéu cuwc ré rang nén co tinh chdc chdn.
Nhiéu nghién ctru vé rai ro ciing c6 chung quan
diém nay.

pé quan tri rui ro thuc sy hiéu qua, cac NDT can
phai phan biét rd ddi twong nao cé thé bi rii ro va
d6i tuong nao khong bi riii ro. Trong quan trj néu dé
NCRR xay ra va gdy ton that hodc bt loi rdi doanh
nghiép mai biét hodc méi lo xu 1y thi s& khong tranh
duoc rui ro va ciing kho han ché duoc mire d6 rui ro.
Viéc nay dugc ong cha ta vi 1a “Mat bo méi lo lam
chudng”. Vi thé nén cic NDT cin phai tién hanh
quan tri rai ro mot cach thudong xuyén trong qua
trinh hoat dong tai nudc sé tai. Cong viéc dau tién
trong quan trj rai ro 12 nhan dang cac nguy co c6 thé
gdy ra rui ro cho doanh nghiép FDI va phéan tich
danh gi4 xem nguy co nao co xac sut xdy ra cao
nhit c6 thé gay ra rii ro cho doanh nghiép FDI, sau
d6 luong hoa rai ro ton that co thé xay ra va lua
chon chién lugc ciing nhu bién phap phong tranh,
hodc han ché thiét hai, ton that do chung gay ra.

3. Céc riii ro chinh ma nha diu tu nwéc ngoai
gap phai ¢ Viét Nam

Trudc khi thyc hién mét dy an, NPT thuong
chiém wu thé 16n trong dam phan véi Chinh phii nhoy
luong von va cong nghé ma ho s& mang dén. Tuy
nhién, sau khi da d6 von vao du 4n, loi thé nay cling
nhanh chéng mat dan va ho s& phai ddi mat véi
nhitng NCRR tir thay d6i chinh sach, nan quan liéu
va nhiéu nguy co khac. Trong qua trinh kinh doanh
& Viét Nam, cac NDT nudc ngoai thudng xuyén doi
mat v6i nhidu nguy co khac nhau. Cac nguy co co
thé ké dén l1a: Sy thay doi bat thuong trong MTKD
tai Viét Nam nhu sy thay dbi cua kinh t& vi mé (su
thay ddi cua ty gid, su ting truong hay sut giam cta
nén san xuét nodi chung, lam phat, 1ai Suat. . .); Chinh

sach dbi véi cac doanh nghiép FDI thay d6i lam ton
hai dén loi ich cta ho (chinh sach dbi véi lao dong,
chinh sach dit dai, chinh sach vé tién té va ngoai té,
chinh sach chuyén loi nhuén ra nudc ngoai, chinh
sach ky cac hop dong kinh té, chinh sach déi véi
chuyén giao/tiép nhan cac cong nghé nudc ngoai,
chinh sach d6i v6i xuit khau va nhap khéu...). Thuc
té, & Viét Nam c6 quéa nhiéu nguy co ludn rinh rap
doi hoi cac NDT nude ngoai phai c6 chién luge Gng
pho phtt hop va chi dong thi méi giam thiéu dugc
céc rii ro néu ching xay ra véi doanh nghiép cua
minh.

Nam 2012, tir théng tin phan h6i ctua 1.540 doanh
nghlep FDI (chiém 87% trong s6 cac doanh nghlep
¢6 von nude ngoai) tham gia cuoc diéu tra chi s6
nang lyc canh tranh cap tinh vé doanh nghiép FDI
(PCI-FDI), s6 doanh nghiép cho biét c6 ké hoach
mo rong kinh doanh di giam 13% so véi cude diéu
tra nam 2011 va giam téi 36% so voi nam 2010. S6
doanh nghiép FDI bao cao c¢o6 1ai trong nam 2012
cling giam xudng con 60%, trong khi nim 2011 c6
74% va nam 2010 c6 70% doanh nghi¢p FDI bao
cdo c6 13i. S6 doanh nghiép bao 15 theo d6 ting 1én,
tu 20% cua nam 2011 va 25% cta ndm 2010 1én
28% trong nam 2012 (Hong Thoan, 2013). Diéu nay
chung t6, MTKD cua Viét Nam trong cic nam
2011- 2013 chta dyng nhiéu NCRR va kha nhiéu
nguy co da xdy ra lam gidm hiéu qua kinh doanh cua
cac doanh nghi¢p FDI. Tinh hinh d6 da lam cho su
quan ngai ctua cac doanh nghiép FDI tang lén, ky
vong vé hiéu qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép
nay giam di, do vay ma cac doanh nghiép nay khong
mubn mo rong san xuét - kinh doanh.

Nhom nghién cuu PCI da dua ra bay nhoém rui ro
chinh ma NPT c6 thé gip phai tai Viét Nam va dé
nghi cac NDT danh gia. (Hinh 1).

Do tac dong cua khung hoang, nhimg mdi quan
ngai cua cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam cling
tang 1én. Tai tit ca 13 tinh, thanh phd tap trung
nhiéu doanh nghiép FDI nhit ca nudc, 47,7% cac
doanh nghiép FDI tham gia vao cudc diéu tra vé
cach thtrc d6i phé v6i khung hoang trong khudn kho
CPI-FDI (2012) di cho két qua nhu sau:

- 48% NDT nudc ngodi coi yéu t6 bat 6n kinh té
vi mo 1a mot trong ba rdi ro chinh ma ho gap phai
tai Viét Nam, 36% NDT nudc ngoai coi day la rui ro
sb mot.

- 29% doanh nghiép coi rui ro hop dong 1a rii ro
chinh thtr hai.

- 27% doanh nghi¢p coi rui ro lao dong 1a rui ro
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Hinh 1: Céc riii ro chinh ma nha diu tw nwéc ngoai gip phai & Viét Nam
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chinh thu ba.
- 22% doanh nghi¢p coi rui ro chinh sach la rui ro
chinh thu tu.

Tai tit ca cac tinh trén, da s cac doanh nghiép
FDI déu cho rang NCRR tir kinh t& vi mo 1a mot
trong ba riii ro 16n. Tiép sau rai ro bat 6n kinh té vi
md thi ri ro hop dong dugc nhidu doanh nghiép liét
ké 1a méi quan ngai lon tha hai cua ho, sau d6 la rui
ro lao dong va rii ro chinh sach (Hong Thoan,
2013). Rui ro tham nhiing va rui ro chinh tri 1a hai
loai rii ro ma cac doanh nghiép FDI it quan tam
nhét trong s6 cc rui ro chinh. P6i véi nhitng rui ro
vé thu hoi dat, rai ro hop dong va rui ro tham nhiing,
su khac biét gitra cac tinh la kha 16n. Trong khi 42%
doanh nghiép FDI tai Bic Ninh c¢6 xu huéng cho
rang rui ro thu hdi dit nim trong ba rui ro hang dau
thi 78% doanh nghiép FDI tai Tay Ninh va 79%
doanh nghiép FDI tai Long An lai bay t6 quan ngai
vé céc riii ro hop dong hon ca. Tuy vy, tham nhiing
lai 1a mbi quan ngai 16n hon ca ddi véi 56% NPT
nudc ngoai tai Vinh Phuc, so voi Long An 1a 11%.

Dbi voi cac NCRR tir chinh sach va tir lao dong,
thi danh gia giita cac tinh bat dau co sy khac biét.
78% doanh nghiép tham gia diéu tra tai Ba Rja -
Viing Tau cho rang NCRR chinh sach 1a mot trong
ba NCRR chinh. Tuy nhién, 6 Long An, chi 11%
doanh nghiép quan ngai vé loai NCRR nay. Nguoc
lai, 89% doanh nghiép tai Long An lai cho ré“mg
NCRR tir lao dong la mot trong ba loai rui ro hang
dau ma ho gap phai trong khi chi 29% doanh nghiép
& Ha Noi ¢6 ¥ kién twong tu. Sy khac nhau nay c6
thé gidi thich duoc 1a do sy khac biét trong moi
truong dau tu (MTDT) gitta cac dia phuong va do
d6 CPI clia cac tinh 1a rat khéc nhau.

Ciing theo dénh gia cia cac doanh nghiép FDI,
tinh trang tham nhiing trong nam 2014 cé xu huéng
gia tang dang ké. Cu thé, 59% doanh nghiép da chi

m RUiro chinh thur hai

i RUi ro chinh thir ba

Al

tra chi phi khong chinh thtc khi lam thu tuc hai
quan, 66% doanh nghiép cho rang can bd nha nudc
sir dung viéc giam sat tuan tha phap luat dé doi hoi
chi phi khong chinh thure. C6 t6i 23% doanh nghiép
khong sir dung toa an khi c6 tranh chip vi ho quan
ngai vé tinh trang “chay an” trong qua trinh giai
quyét.

Ngu(;n.' Khanh Thu, 2013

Nam 2015, nhém nghién ctru cia Co quan Phat
trién Qudc té Hoa Ky tai Viét Nam (USAID) cho
biét ho da thu thap y kién cta 1.584 doanh nghiép
FDI dén tur 43 quéc gia khac nhau, hoat dong tai 14
tinh, thanh phé ctia Viét Nam (nhiing noi c6 mat do
doanh nghiép FDI tép trung cao nhat). Cudc diéu tra
nay cho két qua nhu sau:

Thit nhat, 80% doanh nghiép FDI coi yéu t6 bat
6n kinh t€ vi mo 1a rui ro s6 mét. Rui ro bat on kinh
té vi mo dén tir nhitng thay d6i vé nén tai chinh quc
té hodc trong nudc. Két qua nay ciing tai hién mdi
lo ngai da tung ton tai kha lau ¢ Viét Nam tir cude
khung hoang va suy thoai kinh té giai doan 2009 -
2010 (Tuyét Nhung, 2016).

Thir hai, 1ii ro tir cac quy dinh. D6 1a do nhimng
thay doi vé& thué hodc cac quy dinh khac khién loi
nhuén kinh doanh cta doanh nghi¢p FDI giam sut
cling dang tré nén nghiém trong. Trong nam 2013
va 2015, rii ro vé quy dinh 1a mdi quan ngai 16n
ngang hang véi viéc thyc thi cac diéu khoan trong
hop dong, dinh cong clia ngudi lao dong va nguy co
pha san. Cac phan tich sdu hon cho thdy, nguyén
nhan chinh cua nhitng quan ngai nay lai khong dén
tir cac yéu cau khi gia nhap thi truong, ma tir chinh
cac ganh nang quy dinh khi van hanh doanh nghiép,
va cac cudc thanh, kiém tra ciia co quan quan ly
(Xuan Thén, 2016). Theo dé, khoang 70% s6 luong
cac doanh nghiép FDI cho biét ho phai bo ra trén
5% quy thoi gian trong nim dé giai quyét cac thi
tuc hanh chinh. Van con mot luong nhoé cac doanh
nghiép FDI bi sach nhidu trén 10 lan thanh
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Hinh 2: Thir hang GCR ciia Viét Nam trong giai doan 2010 - 2015
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tra/nam (Tuyét Nhung, 2016).

Thit ba, chi phi thuc sy cua tham nhiing khong
chi bao gdm cac khoan béi tron truc tiép, ma con
bao gém hi€u qua mét di khi nha thau duoc chon luya
khong dya trén nang luc thyc chét. Doanh nghiép
FDI thira nhan rang ho da tra tién boi tron dé co
dugc gidy phép dau tu va 25% tra “hoa hong” khi
canh tranh gianh hop dong véi co quan nha
nude. Dang cha ¥, ¢6 dén 89% doanh nghiép FDI
tra 161 ho s& gap bét loi trong qua trinh dau thau néu
ho tir chdi chi tién “hoa hdng”. Két qua nay cho thay
“van hoa chi tra hoa hong” trong ky két hop dong
v6i co quan nha nudc c6 thé can trd viée lya chon
dugc nha cung cp dich vu t6t nhat, dan dén chi phi
cao hon va chat lugng kém hon. Ciing theo dé, cac
chi phi khong chinh thic van duy tri & muc cao.
39% doanh nghiép cho biét tong chi phi khong
chinh thirc ctia ho chiém hon 1% thu nhap mdi nim
(Tuyét Nhung, 2016).

Cudc diéu tra nam 2015 con cho thiy gan 50% sb
doanh nghiép tham gia diéu tra cho biét ho c6 y dinh
ting quy md hoat dong. Trong s NDT nudc ngoai
dang can nhic qudc gia dau tu, 83% chon Viét Nam
thay vi chon cac qubc gia khac. Khi so sanh véi cac
nudc khac dang duogc can nhic dau tu, Viét Nam
tiép tuc dugc danh gia tdt & cac linh vuc nhu: muc
thué suat thap hon, nguy co bi thu hoi tai san thip,
chinh sach 6n dinh hon, kha ning tham gia vao qua
trinh hoach dinh cac chinh sach c6 anh hudng truc
tiép t6i ho cao hon.

Khi khao sat cam nhan vé rui ro tai Viét Nam cta
cac doanh nghi¢p FDI, cac NDT hi¢n tai coi Viét
Nam la mot moi truong twong ddi an toan dé dau tu
kinh doanh so véi cac dia diém khac. Trong do, 65%
doanh nghiép FDI cho rang Viét Nam c6 it rui ro

Nguon:Téc gid tong hop

hon va 30% cho réng Viét Nam c6 mirc d0 rui ro
tuong ty nhu cac qudc gia canh tranh khac. Chi c6
5% doanh nghi¢p FDI cho rang nim 2015 kinh
doanh ¢ Viét Nam c6 nhiéu rii ro hon (Tuyét
Nhung, 2016). Két qua nay cting cb nhing phan tich
vé cing mdt nguy co khi xdy ra né c¢6 thé gay rii ro
cho doanh nghiép ¢ nganh nay nhung lai khong gay
riii ro cho doanh nghiép trong nganh khac, n6 co thé
gdy rui ro cho doanh nghi¢p ¢ dia phuong nay
nhung lai khong gay rii ro cho doanh nghiép ¢ dia
phuong khac. Do vay, cam nhan ctia cac dia phuong
khac nhau vé cing mot nguy co gy rui ro duong
nhién la c6 sy khac biét, tham chi 1a kha 16n.

Trong vai nam tr¢ lai day, cac NPT nudc ngoai
da danh gia MTDT cua Viét Nam da duoc cai thién
dang ké va nhd d6 thtr hang canh tranh toan cau
(GCR) cua Viét Nam ting thém nhiéu bdc trong
danh gia cia WEF. Nam 2010 - 2011 Viét Nam xép
thir 59/139; nam 2011- 2012 xép thir 65/142; nim
2012 - 2013 xép thir 75/144; nam 2013 - 2014 xép
thir 70/144; nam 2014 - 2015 xép thir 68/144; nim
2015 - 2016 xép thir 56/140 ting 12 bac so v&i nam
trude (Hinh 2).

Tuy rang so v6i nam 2010 thi ndm 2015 - 2016,
GCR cua Viét Nam chi tang 3 bac (tir 59 1én 56),
nhung so v&i 3 nam gan day thi ndm 2015 - 2016
tang 19 bac so voi nam 2012- 2013 (tir 75 1én 56).
Phéi noi rang ba ndm trd lai diy Chinh phu Viét
Nam da c6 rat nhiéu nd luc trong viéc cai thién
MTDT nhdm tao diéu kién thun lgi cho cac NDT
nudc ngoai dén kinh doanh tai Viét Nam, nhd d6 ma
giam bdt cac rui ro cho doanh nghiép cua ho.

Tuy nhién, bén canh nhitng diém manh néu trén,
kinh t& Viét Nam van con mot s6 han ché. Trong tat
ca thir hang danh gia 12 tiéu chi vé kinh té, ngoai
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tidu chi quy mé thi trudng (xép thir 36) thi cac tiéu
chi khac ctia Viét Nam déu trén 57. Dic biét, trong
khi mot s6 tiéu chi ting thir hang thi sé khéac lai
giam. Céc van d& can quan tdm cua Viét Nam duoc
WEF chi ra con c6 luong khi thai CO, 16n, strc ép
ve tai nguyén nudc 16n hay noi cach khac, qua trinh
cong nghi¢p hoéa nhanh chong dang tac dong tiéu
cuc dén moi trudong din dén 6 nhiém khong khi va
ngudn nude. Cac han ché trén ciing 1a nhitng nguy
co gay rui ro cho cac doanh nghi¢p FDI tai Viét
Nam nhu rii ro trong st dung lao dong, rai ro do
cong nghé lac hau, rui ro vi bi phat do gay 6 nhiém
mdi truong, sy phat trién ciia hé thong tai chinh. ..
MTKD qudc gia thuong xuyén thay do6i cé luc tot
1én va c6 luc x4u di, doi hoi cac doanh nghiép FDI
phai biét mg pho mot cach linh hoat théng qua viée
chon dugc chién luge phu hop v6i doanh nghiép cua
ho trong timg giai doan nhat dinh.

4. Cac chién lwgc giam thiéu riai ro cia nha
diu tw nwée ngoai tai Viét Nam

Sau khi da xac dinh dugc nhitng ri ro hang dau,
doanh nghiép FDI s& (mg pho nhu thé nao dé bao vé
doanh nghiép ctia ho? Nhu da luu y ¢ trén, cac NDT
6 thé st dung mét s6 chién lugc khac nhau. Vay thi
tai Vit Nam cac NDT thuong ua thich ap dung
chién Iuoc nao hon ca?

Két qua diéu tra cho thiy cac NPT nudc ngoai
thuong sir dung 7 chién luge chinh dé dbi pho véi
cac rui ro tai Viét Nam (Hinh 3).

Hinh 3 dé cho thiy gin 50% sé NDT lya chon

chién lugc thi nhat 14 lién doanh véi doanh nghiép
dia phuong va day dugc coi la mt trong nhiing
chién lugc giam thiéu rii ro quan trong va phd bién
nhit. 25% doanh nghiép chon chién lugc thir hai 1a
cac NDT c6 thé “chi giai ngan mot phan vén dau tu”
cho dén khi cam thay that sy tin twong vao quy dinh,
chinh sach trong nudc va cia dia phuong. 25%
doanh nghiép chon chién luge thir ba 1a cac NPT ¢6
thé ty bao vé minh bﬁng viéc san xuat nhitng bo
phan chinh cua san phim & nudc ngodi va vén
chuyén t6i Viét Nam khi can dbi véi cac doanh
nghiép van hanh chudi cung tng quéc té (Khanh
Thu, 2013). Ap dung chién luoc nay s& giam thiéu
duoc rai ro truc tiép, vi hoat dong cuia nha may hoac
doanh nghiép & nudc so tai s€ trd thanh vo gia tri
néu nhu thiéu nhitng cau phan chinh nay. Nhu vay,
doanh nghiép s& tranh dugc rui ro bi thu hoi dat va
tham chi 1a rdi ro tham nhiing (1a nhiing rui ro tuy it
gip nhung khong it cac doanh nghiép van quan
ngai). Chién lugc thtr tu 13 mua bao hiém rui ro tir
cac co quan nha nudc tai nude xudt xtr hodc nha
cung cip tu nhan, chién lugc nay ciing duoc hon
20% cac NDT nudc ngoai lya chon. Nhiéu nim qua,
nganh bao hiém rii ro dang nay di phat trién nhanh
chong vi NDT nude ngoai ludn tim cach tdn dung
loi thé ting trudng tai cac thi truong méi ndi. Chién
luge thir nam 1a 1én ké hoach du bao cac loai rui ro
va chuan bi cac giai phap tmg pho, chién lugc nay it
duogc lua chon hon (chi ¢6 hon 10% NDT nudc
ngoai sir dung). Cubi cung, hai chién lugc thir sau

Hinh 3: Chién hrgc vng phé véi riii ro cita cic nha diu tu nwéc ngoai tai Viét Nam

Lién doanh voi cac DN dia phuong(%)
Han ché VBT da cap phép dén khi DN
tin tudong(%)

Dat cac cau phan quan trong & nuéc
ngoai de han ché RR bi thu hoi(%)
Mua bo hiém RR chinh tri tir nuéc
xuat xu/tir nha cung cap tu nhan(%)

Lén ké hoach du bdo cac loai RR va chuan
bi giai phdp Ung pho(%)

Thiétlap nhiéu nha may & cac co s&

khac nhau dé phan tan RR(%)
Thué cong ty tu van dé danh gia RR va
tham muu giai phap ung pho(%)

gl

o

10 20 30 40 50 60

Nguon: Khanh Thu, 2013

Ghi chii: % thé hién ty 1é NPT coi chién lwoc liét ké trén la 1 trong 3 chién lwoc giam thiéu riii ro

hang dau tai Viét Nam.
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Hinh 4: Chién lwgc tng phé vé6i rii ro ciia cac doanh nghiép do ngudi Viét Nam quén 1y va cac
doanh nghiép nwéc ngoai
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la nguoi Viét
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dong déng déng vo&ichinh doanh  dung
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dia khac
phuong nhau

m Ty |& doanh nghiép c6 CEO
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m Ty |é doanh nghiép c6 CEO

Nguon: Khanh Thw, 2013

va bay 1a phan tan rui ro cho nhiéu nha may & cac
co so hodc dia ban khac nhau va thué cong ty tu vin
dé danh gia rai ro 1a cac chién luge co it NDT nudc
ngoai lya chon nhat (8% NDT nudc ngoai lyra chon
chién lugc thir sau va 4% NBT nudc ngoai sir dung
chién luoc thir bay). Nhu vay, 16 rang 1a chién luoc
da dang héa riii ro trong mot chudi cung tng ciing
1a mot trong nhitng 1y do khién cac doanh nghiép
nude ngoai c6 xu hudng khong du tu san xuat cong
nghé cao tai Viét Nam.

Nhom nghién ciru ciing ¢b ging di sau phan tich
vi sao cac doanh nghiép FDI c6 nhimng chién luoc
giam thiéu rui ro khac nhau. Két qua thu duoc 1a cac
doanh nghi¢p FDI do nguoi Viét Nam quan 1y (co
giam dc diéu hanh 1a ngudi Viét) c6 chién lugc Gmg
pho rui ro rat khic so voi cac doanh nghiép nudc
ngoai thuan tay (Hinh 4).

Ho thuong c6 xu hudng xay dung quan hé va van
dong quan chirc, chinh quyén hon 1a ¢é ging don
phuong bao vé minh. Ho coi nhitng mdi quan hé
nay c6 y nghia quan trong d6i voi mé hinh kinh
doanh cta minh. Va dac biét trong viéc sir dung chi
phi khong chinh thire, nhitng doanh nghiép nay to ra
thanh céng hon nhiing doanh nghiép nudc ngoai
(Khanh Thu, 2013).

Nham ddi phé véi nhirng van dé nay, cac doanh
nghiép FDI da xdy dung cho minh mdt loat cac
chién lugc. Ngoai viéc thay doi hinh thirc kinh
doanh (chuyén tir lién doanh sang 100% von nudc

ngoai), cac doanh nghiép con c6 thé st dung cong
nghé khong thé sao chép hoic mo rong diy chuyén
san xuat phtre tap ctia minh sang nhiéu nuéc sao cho
mot thanh phém s¢ khong duogc san xuét tai mot co
sé duy nhat. Bén canh d6, bién phap tu bao vé
doanh nghiép thong qua cac diéu khoan rang budc
trong hop dong nhu sir dung trong tai quéc té, trong
tai trong nuéc hay khiéu nai t6i co quan hanh chinh
dia phuong cling dugc doanh nghiép FDI sir dung
phd bién. Tuy nhién, cac chién lugc Gmg pho véi cac
rui ro cia doanh nghiép FDI dang hoat dong & Viét
Nam kha da dang. Mdi chién luoc c6 nhimg wu
diém va nhuoc diém riéng va mdi chién luge chi
phu hop voi tung doanh nghi¢p FDI trong tirng
nganh, timg dia phuong cu thé nén kho c6 thé ap
dung hiéu qua trong cac nganh va dia phuong khac.
Diéu nay tu cac NDT phai cam nhan, danh gia mirc
do i ro cua doanh nghiép minh trong ting thoi ky
ké hoach dé Iya chon chién lugc img ph6 phu hop.

Du thang hang lién tuc trong ba nam qua nhung
Viét Nam van chi ¢ khoang trung binh trong danh
sach cac nudc tham gia danh gia GCR. Tt nhiing
két qua diéu tra PCI-FDI nam 2012, nim 2015 va
két qua cia USAID d cho thay khi trién vong kinh
té van con nhiéu bt 6n, nhimng phan tich sat thuc vé
thach thirc hién tai rat c6 gia tri. bé tiép tuc cai thién
vi tri trén bang xép hang cia WEF, thu hut thém céac
NDT, Chinh phu can tich cuc hon nita trong viée chi
dao trién khai Nghi quyét 19 cua Chinh phu ban
hanh ngay 28/04/2016 vé nhiing nhiém vu, giai
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phap cha yéu cai thién MTKD, nang cao ning luc
canh tranh quéc gia hai nam 2016- 2017, dinh
huéng dén 2020. Cac bd, co quan quan 1y nha nudc
nghién ctu ap dung phuong phap quan tri rui ro
trong quan ly; dién tir hda thu tuc hanh chinh, k¥
thudt cong nghé; két ndi chia sé thong tin giita cac
co quan, to chiic quan 1y, ky thudt cong nghé dé
giam thiéu gidy to, rit ngan thoi gian thyc hién cac
thu tuc hanh chinh trong linh vuc Xudt nhap khau.
Lanh dao chinh quyén cac cap can phai cam két giai
quyét cac kho khin, bit cap trong nhitng linh vuc
nhu co s¢ ha tﬁng va cai cach hanh chinh, han ché
cac thay doi dot ngdt trong chinh sach ddi voi cac
NDT nudc ngoai va c6 cac bién phéap hiru hi¢u hon
trong viéc giam tham nhiing nham giam thiéu rui ro
cho cac doanh nghi¢p dang hoat dong tai Viét Nam.
Nhitng nd luc khong chi tir Chinh phii ma con tir cac
cap chinh quyén dia phuong, v6i nhitng chinh sach
hoa giai nhiing cam nhan rii ro cua cac NDT nude
ngoai.

5. Két luan

Céc loai NCRR chu yéu ma cac doanh nghiép
FDI thuong gép khi kinh doanh trén thi truong Viét
Nam nhu: ri ro tir sy bat én cua kinh t& vi mé, rai
ro hop ddng, rui ro tir ganh ning cac quy dinh (dot
ngdt co quy dinh vé gidy phép méi ddi v6i nganh
nghé cua doanh nghiép), rui ro chinh sach, rui ro tur

Tai liéu tham khao

chi phi khong chinh thirc (nhu “hoa hong” va tham
nhiing). Trén thyc té, cac doanh nghiép FDI tai Viét
Nam d3 chon mot sd céc chién luogc sau day dé ung
pho voi cac NCRR: lién doanh véi doanh nghiép dia
phuong; sir dung cong ngh@ khong thé sao chép; chi
giai ngan mot phan von dau tu cho dén khi cam thiy
that sy tin tuong vao quy dinh, chinh sach cua nudc
sO tai va cua dia phuong; san xuét nhitng bd phan
chinh cta san phdm & nude ngoai va van chuyén t6i
Viét Nam khi can; mua bao hiém rui ro tir cac co
quan nha nudc tai nudc Xuét xir; 1ap ké hoach phéi
hop véi cac doanh nghiép khac dé van dong thay doi
chinh sach... Trong cac doanh nghiép FDI dang hoat
dong & Viét Nam, cac nghién ctru cho thiy rang cac
doanh nghiép FDI do ngudi Viét quan 1y ¢ chién
lugc mg phéd véi cac NCRR rét khac so véi cac
doanh nghiép FDI thuan tay. Ho thudng cd xu
hudng xay dung quan hé va van dong quan chtrc,
chinh quyén, chién luoc nay ciing giup cho céac
doanh nghiép FDI c6 nguoi Viét quan ly thanh cong
hon mot sé cac doanh nghiép FDI do ngudi nudc
ngoai quan ly trong viéc ung phd voi cac NCRR
dang xuét hién trong MTKD. Do vay, tuy thudc vao
dic diém cua timg doanh nghiép FDI ma cac nha
quan tri s& chon cho doanh nghiép minh mot chién
lugc phit hop dé tmg pho véi cac NCRR trong ting
thoi diém hoat dong cu thé.0J
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